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Abstrakt

V stuidii sa zaoberdme zdkladnymi otdzkami produkcie, funkcie a recepcie programu
v elektronickych médidch. Zameriavame sa najmd na tvorbu a fungovanie programovych
formdtov, a to v oboch relevantnych vyznamoch terminu (1. zacielené programovanie
elektronického média a 2. komodifikovany manudl na tvorbu reldcie). Charakterizujeme
rozmanité programoveé stratégie a ilustrujeme ich na vysielani slovenskych elektronickych
médii. Koncepty ndsledne aplikujeme pri podrobnej analyze programovania slovenskych
plnoformdtovych televizii na prelome access-primu a prime-timu.

Knhicové slovd: elektronické médid — programovanie — ¢asovy rozvrh programu — pro-
gramoveé stratégie — programovy formdt — televizia — prime-time [363/364]

V roku 1975 oslavoval Alexander Zworykin, jeden z najvyznamnej$ich vynalezcov modernej
elektronickej televizie, svoje osemdesiate piate narodeniny. V sldvnostnom prejave pri prilezi-
tosti svojho jubilea pripomenul, s akymi nddejami televizia za¢inala: mnohi dudfali, Ze novy ko-
munikacny prostriedok bude sluzit na vzdeldvanie, vychovu a predovSetkym na porozumenie
medzi ndrodmi. Sldvny vynalezca popri zdorazneni uspechov, ktoré dosiahla televizia za polsto-

rolie svojej existencie, v8ak vyslovil aj sklamanie nad Groviiou relacii suc¢asnych televiznych sta-
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nic a ked sa ho po skonceni prejavu v neformdlnom rozhovore televizny redaktor opytal, ktora
nim vyndjdent stciastku z televizora si ceni najviac, bez vahania odvetil: ,,Vypina¢.“ Zworykin
tak upozornil na moznu tuskalia, ktorému celia elektronické médid v tusili dosiahnut maximalny
zisk: Coraz Castejsie je efektivnost posobenia prislusného média v spolo¢nosti hodnotena podla
miery poc¢tvanosti, resp. sledovanosti jeho ponuky, ¢o na jednej strane prindsa stale intenzivnej-
§i zdujem o zdokonalovanie jej Struktiry, na strane druhej vsak casto vedie k jej stale vicsej pod-
riadenosti diktatu divackeho vkusu. Toto napitie medzi moznostami média a nutnostami svojej
existencie musia elektronické média neustale riesit a vysledkom ich snazeni je konkrétna pro-

gramova ponuka.

TERMINOLOGICKE VYCHODISKA:
PROGRAM, PROGRAMOVA STRUKTURA A MOZNOSTI JEJ] CLENENIA

Program elektronickych médii mozno definovat ako vnuitorne prepojent struktiru jednotli-
vych casti (reldcif), charakteristickd ustdlenostou a komplexnym vonkaj$im tvarom; ako ¢asové
usporiadanie a skladbu jednotlivych rozhlasovych alebo televiznych relacii, ktoré vysiela kon-
krétna stanica; kone¢ny vysledok programotvornej ¢innosti, obsahovi a formalnu naplii vysiela-

nia.

Konkrétnym naplnenim predstdv prislusného média o svojom zamerani voci publiku i voci
inym konkuren¢nym médidm na trhu je programovd struktira. V najvSeobecnejSom zmysle sa
program v elektronickych médiach rozdel'uje na:

a) prime-time — hlavny, najdolezitejsi vysielaci cas,
b) off-time (tiez off prime; ide o skratky vyrazu off-prime time) — ¢as okrem prime-timu.

V jemnejSom rozdeleni v dennej programovej Struktire sucasnych elektronickych médif
mozno vyclenit tri zdkladné casti:

1. Denné vysielanie, tzv. day-time — ¢ast programu, ktord je emitovand v rozhlasovom, resp. te-
leviznom éteri v priebehu vysielacieho dila mimo najsledovanejsich ¢asov, t. j. v ¢ase od 9:00
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—17:00 hod. S postupnym rozsirovanim vysielacich ¢asov audiovizudlnych médii (najma te-
levizie) sa day-time stal priestorom, v ktorom sa vysielaju programy pre $pecifické cielové
skupiny prijemcov: pre deti a mlddez (hudobné programy, kreslené rozpravkové seridly), ze-
ny v domdcnosti (reprizy telenoviel, programy o vareni), star$ich I'udi (programy o zdravi,
dokumentarne filmy a pod.). V tejto stvislosti boli vysielacie ¢asy najsledovanejsich progra-
mov dnia (spravy, filmy, televizne seridly, [364/365] zdbavné programy) postupne presivané
do najsledovanejsich casti rozhlasového, resp. televizneho vysielania, teda do podvecernych

a veCernych hodin.

2. Hlavny program, tzv. prime-time — Cast vysielacieho ¢asu elektronického média, v ktorej
miera sledovanosti programov v rozhlase a televizii kulminuje vo svojich najvyssich hodno-
tach (v prostredi televizie sa tymto terminom oznacuje zvycajne ¢as medzi 19. az 22., resp.
23. hodinou). Prime-time je dolezitym ukazovatelom najmi pre programovanie komer¢nych
médii, ktoré reSpektuji tento ¢as pri zostavovani programovej Struktiry (umiestiiuju do toh-
to ¢asového tseku najatraktivnejsie programy — filmy, rozne Sou, ale aj spravodajské reldcie).
Prime-time ako ukazovatel najsledovanej$ej casti programu prislusného média je dolezitym
parametrom pri objednavani reklamy (¢omu zodpoveda aj cennik: v polovici 90. rokov §tan-
dardny tridsatsekundovy reklamny spot zaradeny do vysielania v prime-time stdl priblizne
stotisic doldrov. V pripade, Ze bol zaradeny do vysielania programu s vysokou sledovanos-
tou, jeho cena stupala az na trojndsobok, zatial ¢o v pripade zaradenia do programov s niz-
kou sledovanostou cena klesala na polovicu; pre porovnanie stal reklamny spot v regional-

nom televiznom vysielani v ¢ase prime-timu priblizne 20 tisic doldrov. (Shapiro 1997)

3. Nocné vysielanie, tzv. night-time — Cast televizneho, niekedy aj rozhlasového vysielania,
ktora je emitovand v éteri po 22. hodine, t. j. bezprostredne po skonceni najsledovanejsieho
¢asu (prime-timu). V tomto Case televizne stanice zaraduju také programy, pri ktorych sa
predpoklada nizsia sledovanost — $pecializované reldcie pre cielené publikum (publicistika,
zdznamy koncertov vaznej i populdrnej hudby, dokumentdrne filmy, besedy), ale aj progra-

my, emitdciu ktorych upravuje platnd medidlna legislativa (erotické programy, krimindlne
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filmy, horory a pod.). Pre programovu stratégiu, ktora sleduje dosledné odlisenie prime-timu
od night-timu v komer¢nych rozhlasovych médidch, sa v medidlnom Zargéne zauzivalo oz-
nacenie black-and-white, t. j. realizicia takej programovej Struktury, ktora reSpektuje zdu-
jem publika mainstreamového, resp. mensinového vo vztahu k pontkanej hudbe i k mode-

rovaniu (doneddvna realizovand napr. v Radiu FM).

V stcasnosti sa ¢oraz CastejSie objavuje aj podrobnejsie rozdelenie jednotlivych casti vysiela-
nia, ktoré viac Specifikuje zmeny v poc¢tuvanosti prislusného média podla stupajiceho, resp. kle-

sajuceho zdujmu publika.

V rozhlasovej praxi programovych dramaturgov sa takymto sposobom ustdlila takdto klasifi-

kdcia jednotlivych casti $tandardnej vysielacej struktury:

Tabulka 1 Klasifikicia ¢astf Standardnej vysielacej $truktiry v rozhlase

06:00 - 10:00 vysielanie pri cestovani do prace (v angl. tzv. Morning Drive)
10:00 - 13:00 vysielanie v strede diia (Mid-Day)
13:00 - 19:00 vysielanie pri cestovani z prace (Afternoon Drive)
19:00 — 24:00 velerné vysielanie (Evening)
24:00 — 06:00 no¢né vysielanie (Overnight)

[365/366]

Podobnym spdsobom je vo vysielacej praxi elektronickych médii rozdelend aj vysielacia

$truktdra v programoch televiznych stanic:

4 05:00 — 09:00: ranné vysielanie (v angl. Early Morning). Dominantnym publikom st tu do-
speli pripravujuci sa do prace, deti v predskolskom veku; preferovanymi programami su fleso-

vé spravodajstvo a kratke rozhovory.
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09:00 — 16:00: denné vysielanie (Day Time). Rozhodujicim publikom v tejto Casti televizne-
ho vysielania su Zeny v domdacnosti a nepracujuci; pocas tohto ¢asu dominuji soap opery

a diskusné relacie.

16:00 — 19:30: vstupné ramcovanie hlavného programu (Early Fringe). V publiku v tomto ¢a-
se vysielania prevladaju deti a mlddez, neskdr sa pridaju prvi dospeli vracajici sa z prace.
V programovej ponuke prevladaju dramatizované programy seridlového typu a lokdlne tele-

vizne programy.

19:00 — 20:00: vstup do hlavného vysielacieho ¢asu (Prime Access). Tato Cast vysielania je ur-
¢ena publiku, v ktorom sa stretdvaju dospeli i deti, vo vysielani dominuju infotainmentové
reldcie, sitaze a Specializované zabavné programy.

20:00 — 23:00: hlavny vysielaci program (Prime Time). Dominantnym publikom sa stiva ro-
dina, ¢omu zodpoveda aj vyber relacii: prevladaji filmy a zabavné programy rodinného typu.
23:00 — 23:35: posledné spravodajské programy (Late News). V publiku za¢inaju dominovat

opat dospeli, v ponuke sa opit vracia spravodajstvo a lokdlne programy.

23:35 — 02:00: vystupné ramcovanie hlavného programu (Late Fringe). V tomto case je uz
pred televiznou obrazovkou vyberové publikum, preto v programovej ponuke prevladaju te-
maticky zamerané talkSou a $pecializované dramatizované programy (napr. kriminalne se-

rialy).

02:00 — 05:00: no¢né televizne vysielanie (Overnight). V publiku zostali pri obrazovke len

okrajové skupiny dospelych; z programov prevladajt starsie reprizované filmy a erotika.'

Pre ilustraciu praktickej aplikdcie rozdelenia jednotlivych programovych ¢asti do konkrétnej

vysielacej Struktiry odporucame porovnat si programové struktury jednotlivych rozhlasovych

médii (st bezne dostupné na internete), a to ako programovu skladbu z pracovného tyzdia, tak

aj z vikendu.

Radio-Television Terms & Definitions (2006: 22).
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CESTA K PROGRAMU: PROGRAMOVANIE AKO PROCES

Programovanie predstavuje stihrn ¢innosti, ktorymi vedenie média (najcastejSie programové
oddelenie) naplia vlastné alebo §tatom uréené predstavy o postaveni média v spoloénosti a pre-
nasa ich do oblasti tvorby, fungovania a prijimania programu média. Vo verejnopravnych mé-
didch programovanie vychddza z tloh, ktoré verejnopravhemu médiu predpisuje medidlna
[366/367] legislativa (napr. pri vytvarani programovej struktury, profilacii jednotlivych progra-
movych celkov, podpore minorit a pod.), v prostredi komerénych elektronickych médii sa zvy-
¢ajne pri programovani sleduje ciel ziskat ¢o najirsie a relativne najstabilnejsie publikum. Pro-
gramovanie je v prostredi rozhlasovych a televiznych médif ovplyviiované viacerymi okolnosta-
mi: predovsetkym charakterom samotného média (ini podobu mdva program verejnopravnych
médii — aj s dérazom na ulohy, ktoré mu vyplyvaju z medidlnej legislativy; int program stikrom-
nych médii, pri ktorych je hlavnym zdmerom vytvaranie relativne rozsiahlej a stabilnej poslu-
chéacskej klientely), obsahovym zameranim rozhlasového, resp. televizneho média (hudobné
rozhlasové média posiliiuju v programe hudobnu zlozku a precizuji tzv. hudobny formadt, infor-
macné rozhlasové a televizne médid posiliiuju spravodajstvo — aj s vyuzivanim informacie ako
lukrativneho tovaru), cielovym posluchicom (v medidlnej praxi na Slovensku popri vekovo-
generacnej zacielenosti je rozhlasovy program modifikovany podla toho, ¢i je urceny pre publi-
kum skor mestské alebo skor vidiecke; v komeré¢nom televiznom programovani smeruje prog-
ram k univerzalnemu rodinnému prostrediu) a aj postavenim na medidlnom trhu (aj s profilaci-
ou ako tzv. celoplosné alebo regiondlne rozhlasové a televizne médid). Rozhlasovy, resp. televiz-
ny program je vytvarany programovym oddelenim prislusného média (na cele ktorého zvycajne

figuruje programovy riaditel, zodpovedny za jeho dodrziavanie).

V protiklade vo¢i rutinnému vytvaraniu programu, ktoré charakterizuje kazdodennu rozhla-
sovu a televiznu programovu prax, sa v praxi programovania objavuju ¢oraz CastejSie tzv. medi-
alne udalosti (v angl. media events), ktoré narusanim programovej syntaxe vnasaju do programu
disruptivnu kvalitu (Dayan 1997). Za takéto medidlne udalosti mozno povazovat spravy z uda-

losti, ktoré disponuju vyraznou emocionalnou silou: priame vstupy z vojnovych ohnisk (vojna
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spojencov v Iraku), prenosy z priebehu velkych demonstracii (zhromazdenia ob¢anov na Letnej
v novembri 1989), reportaze z priebehu ndsilnych ¢inov (udalosti v ruskom Beslane), zabery
z oblasti postihnutych prirodnymi katastrofami (hurikdn Katrina a désledky jeho pdsobenia
v americkom meste New Orleans) a pod. Jednotlivé medidlne udalosti sa odliuji mierou impro-
vizacie a institucionalizacie zobrazovanej udalosti, stuptiom docasnosti orientacie udalosti a po-

vahou vytvdraného scendra.

Vo vysielacej praxi elektronickych médii sa niekedy stdva, Ze televizny a/alebo rozhlasovy
program sa $iri prostrednictvom dvoch a viacerych stanic (pripadne sietf); takyto druh progra-
movania sa v programovej praxi elektronickych médii nazyva simulcasting. Termin sa v historii
$irenia programov elektronickych médii pouzival v niekolkych vyznamoch — spociatku, v 20.
a 30. rokoch minulého storocia, oznacoval $irenie délezitych udalosti prostrednictvom dvoch
a viacerych rozhlasovych vysielacov. Pomaly ndrast stanic vysielajucich aj na vlnovych rozsa-
hoch vel'mi kratkych vin sposobil, Ze termin simulcasting sa pouZival aj na oznacenie vysielania,
ktoré bolo vysielané stcasne na strednych i velmi kratkych vlnidch. V neskor$om obdobi, ked
viaceré popularne rozhlasové programy zacali prendsat aj televizne stanice, oznac¢oval termin si-
mulcasting vysielanie rovnakého typu programu v rozhlase a televizii. Toto oznacenie malo
kratku zivotnost, lebo pocet TV prijimacov rychlo stipal a program vysielania rozhlasu sa stale
viac orientoval na $pecifické typy programov. V 70. a 80. rokoch sa termin simulcasting zacal
pouzivat na oznacenie priamych prenosov hudobnych podujati, sibezne vysielanych v rozhlase

i v televizii (koncertov vaznej, ale najma popularnej hudby). (Felsenthal 1997)

V americkom rozhlasovom a televiznom prostredi sa v tedrii programovania pouziva aj ter-
min syndication, ktory oznacuje prax predaja vysielacich prav viac nez jednému vysielatelovi
(rozhlasovej, resp. televiznej spolo¢nosti, stanici a pod.). Programy, [367/368] ktoré vznikaji pre
tzv. syndikdciu, st potom $irené vo viacerych sietach a osobitne spoplatiiované. V procese vyvo-
ja programovania sa vyprofilovali aj také typy programov, ktoré syndikdcii nepodliehaji — naj-
Castejsie su to klasické prime-timové programy prislusnej rozhlasovej alebo televiznej stanice,

Zivé programy, vlastné reportdze Sportovych podujati a pod. Cena za sprostredkovany program
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je vyrazne ovplyvnend uspesnostou syndikovaného formatu, mnozstvom repriz, v ktorych bude
program divakovi predstaveny a konkrétnym typom medidlneho prostredia, v ktorom bude syn-
dikovany program S$ireny (napr. ceny americkych televiznych spolo¢nosti za predaj vysielacich

prav pre eurdpske krajiny st vyrazne vyssie nez pre krajiny Afriky alebo Azie). (Fletcher 1997)

PROGRAM AKO ZNACKA:
PROGRAMOVY FORMAT A MOZNOSTI JEHO KLASIFIKACIE

Vyznam terminu format, pouzivaného najmai v suvislosti s rozhlasom, mézeme definovat ako
»komplexny a konzistentny dramaturgicky charakter elektronického média definovany so zrete-
Tom na ¢o najefektivnejsie oslovenie cielovej skupiny“ (Bo¢dk 2008). Termin a prislusnd pro-
gramova stratégia (formatovanie radii) sa objavili v diskurze rozhlasového vysielania v USA v 50.
rokoch 20. storocia, v Case, ked po 30-roc¢nej existencii rozhlasu zacal byt miestny rozhlasovy
trh, Co sa tyka poctu vysielatelov, presyteny. Prvotna fascinacia radiom uz ddvno pominula, 'udi
uZ neocarivala samotnd existencia rozhlasu (médnym médiom sa totiz stavala televizia), ich po-
slucha¢ska kompetencia a vedomie seba ako subjektu, ktory ma v diskusii o rozhlase ¢o povedat,
sa dostavali na kvalitativne vyssiu urovein a ludia sa zacali dozadovat ,svojho® obsahu. Ukazuje
sa, ze snahy o oslovenie nes$pecifického a ¢o najviac¢sieho publika uZ nie st inosné a Ze miesto
toho moéze byt komer¢ne tspesnym rieSenim presné zacielenie média na konkrétnu skupinu:
publikum je tak sice mensie, ale omnoho homogénnejsie, pokial ide o socidlne charakteristiky.
Zmena médii z masovych (mass media) na uzko zacielené, fungujice na principe obsadzovania
volnych miest, ,dier na trhu (niche media) — navyse, vezmime do uvahy skuto¢nost, Ze vyber
»svojej“ rozhlasovej stanice znamenal aktivitu posluchdc¢ov, pri sprdvnom programovani nasle-
dovanu vybudovanim lojality k médiu — je zdrovenl zmenou, ktoru uvitalo marketingové odvet-
vie: posluchadi boli odrazu omnoho konkrétnejsi, a tak sa rozhlas stal ovela presnej$im marke-

tingovym prostriedkom.

Programovy formdt média je vydstenim usilia manazmentu média o naplnenie vlastnej vizie

fungovania jednotlivych zloziek programu ako kompaktného celku. Dba sa pri iom na kompati-
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bilitu jednotlivych zloziek programovej $truktiry a schopnost stabilne a jednotne oslovovat cie-
lené publikum. V prostredi komerénych médii sa stava dolezitou stcastou stratégie ziskavania
divakov (posluchdc¢ov) a tym aj moznosti ziskat reklamu, preto je jeho vytvaraniu venovand vel-
kd pozornost. Predmetom vytvarania programového formatu je typologicky vyber a usporiada-
nie vlastnych relacii, selekcia a pouzivanie istého druhu hudby, ale aj kompatibilita jednotlivych
typov relacii, vyrazové prostriedky moderatorov a vizudlny $tyl formy, ktorou su jednotlivé pro-

gramové typy ponukané prijemcovi. [368/369]

Formatovanie, teda $truktirovanie programu rozhlasovej stanice, md svoje jednozna¢né vy-
hody. Formatové radia sa, jednoducho povedané, nesnazia uspokojit celd populaciu, ako to na
Slovensku (a, predpokladame, podobne v Cechéch) bolo za¢iatkom 90. rokov, ked sa komeréné
rozhlasové vysielanie e$te len rodilo. Vtedy, spatne hodnotené, boli l'udia vedeni viac vlastnou
tuzbou vysielat, nez redlnou kompetenciou manazovat radid a kreovat ich program ako udrza-
telny a ziskovy produkt. Aj preto mnohé, najmai regiondlne a lokdlne projekty len prezivali a po-
stupne zanikali. Zda sa, Ze prirovnanie situacie 90. rokov u nds k 50. rokom v USA, t. j. predfor-

matovej ére tamojsieho rozhlasového vysielania, by bolo opodstatnené.

Na druhej strane je formatovanie radif kritizované za zuzovanie moznosti vol'by a dosahu in-
dividudlneho posluchaca na vysielanie, ako aj prilisnu kvantifikdciu vyskumu, ktory stoji v poza-

di tvorby formatu radia a jeho programu (viac pozri Cenkova 2008).

Pohlad na vytvédranie a fungovanie programového formatu za¢neme analyzou v prostredi ko-
mer¢nych rozhlasovych elektronickych médii, v ktorom je pojem programového formatu tzko
spojeny s hudobnym formdtom, kedze hudobna zlozka zastupuje v rozhlasovom vysielani viace-
ré funkcie, nielen dekorativnu ¢i oddychovo-zabavnd, ale aj $tylotvornd, selektivno-identifikac-

nu a pod.

V literattire je mozné najst viacero typov klasifikdcii rozhlasovych programovych formatov.
Keith v osobitnej kapitole svojej knihy vymentva temer 30 odlisnych formatov radii a asi polo-

vicu z nich aj podrobnejsie charakterizuje. Konstatuje, ze formdtov, respektive subformatov je
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mnoho (uvadza, ze vySe 100), pricom ,mnohé si varidciami vymenovanych®. (Keith 2007: 92—

93)

V publikacii Média — zdkladni pojmy, ndvrhy, vyroba (Schellmann et al. 2004: 47 — 48) su

uvadzané tieto rozhlasové programové formaty:

4 Medzindrodna popmusic v angli¢tine, melodicka, menej rytmicky dorazna. Servis a aktudlne

informadcie st integrované v stru¢nej podobe. Cielové publikum: 25 az 49 rokov.

4 Domadca melodicka hudba, aktualne $lagre, klasické $lagre, l'udova hudba, pokojny tok pro-
gramu bez hektickych udalosti, prijemni a empaticki hldsatelia. Cielové publikum: hlavne

star$ie vekové ro¢niky.

4 Aktudlne hity v8etkych zanrov (,, Contemporary Hit Radio®) od popu cez rock, techno, rap az
po house. V produkcii dominuju tituly z posledného desatrocia, velmi rychle, moderné
a mladistvo moderované. Posluchacom sa tykd, spravy a informacie maji maximalne stru¢na

podobu. Cielové publikum: mladez.

4 Klasickd hudba od evergreenov az po ndroc¢né diela, svetova hudba a folklér, seriézny hldsa-
tel'sky prejav, informacie z kulttry, rozhlasové hry. Cielové publikum: milovnici vdznej hud-

by a kultary zo vsetkych vekovych kategorii.

4 Prevazujuce hovorené slovo, zna¢na absencia hudby, tazisko je v podrobnych informdciach
z réznych oblasti, zdkulisné informdcie, ficre, rozhovory. Cielové publikum: zaujemcovia
o obsiahlejsie informacie; vSetci, ktori si nezapinaju radio kvoli hudbe. (Schellmann et al.

2004: 47 — 48)

V angloamerickej teérii rozhlasového programovania sa jednotlivé programové formaty Spe-
cifikuju podrobnejsie, najcastejsie sa uvadzaju tri skupiny programovych formatov, [369/370]
programové formdty s dominanciou spravodajstva, rozhovorov a $portu, v ktorych je velky do-
raz kladeny aj na hovorené slovo, pricom vyrazové prostriedky moderatorov su velmi pestré,
od konvenc¢nej formy moderovania az po expresivnej$iu; hudobné programové formdty, vo vy-

sielani ktorych zohrdva rozhodujicu dlohu hudba istého druhu a iné rozhlasové programové
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formdty, ktoré pomahajt pri napitiani inych spolo¢enskych tiloh — reflektuju nabozensky Zivot,
informuju o diani v istom socidlne generovanom prostredi a pod. (V prilohe — tabulka 2 — uva-
dzame podrobnejsi nac¢rt najvyznamnejsich programovych formatov tak, ako funguju v rozhla-

sovej praxi komer¢nych rozhlasovych stanic.)

V zavere tejto Casti povaZzujeme za potrebné zmienit sa eSte o osobitnom tvare televizneho
programového formdtu in$pirovaného prave rozhlasom, ktorym je tzv. program ranného vysie-
lania (v angl. Morning Radio, resp. Morning Television). Vo Velkej Britdnii sa ranné magazino-
vé vysielanie nazyva aj breakfast TV (t. j. ratiajkova televizia) (McNair 1996: 108-111). Do prog-
ramovej schémy prislusného média boli tieto ranné vysielacie formaty v¢leriované postupne —
tak, ako sa rozsiroval priestor rozhlasového, resp. televizneho vysielania. Napr. v za¢iatkoch vy-
sielania americkej televizie boli programy koncentrované na poobedniajsi a vecerny vysielaci ¢as.
Tak ako sa sledovanie televizie stavalo pravidelnou sucastou kazdodenného Zivota, tak aj vy-
sielanie postupne prechddzalo do rannej ¢asti dria. Ranné televizne vysielanie je ,ziva, rychlo sa
vyvijajuca zmes sprav, informadcii a zdbavy v kratkych samostatnych c¢astiach, do ktorého divaci
mozu Tahko vkiznut a Tahko z neho vykiznut, mézu ho poctvat i pozerat, v ¢ase, ked zadinaju
svoj defi“.> V stidasnosti st ranné relicie dominantou rutinnou st¢astou programovej $truktiry
televizneho vysielania, zvycajne maju neformdlny, informacny charakter a casto st aranzované
v interiéroch pripominajicich domacnosti (obyvacia izba, kuchyma a pod.). Hostia v rannom vy-
sielani su prezentovani familidrne smerom k televiznemu obecenstvu. Okrem toho st v rannom
vysielani aj hostia prezentujici predpovede pocasia, Sportové udalosti, ocakavané udalosti dia
a pod. Ranné vysielanie je konstruované v $tyle, ktoré je mozné najvystiznejsie pomenovat ako
»moduldrne programovanie“ (modular programming; Worringham, Erler 1997) — kratke, samo-
statne vytvdrané segmenty si prezentované bez hlbSej vzdjomnej prepojenosti a jednotlivé
»-moduly® zvycajne trvaji v rozpiti Styroch — piatich mindt. Ranné vysielania sa vracaju svojou

povahou k zaciatkom televizneho vysielania, ked sa vysielalo nazivo a ¢asto aj s pritomnostou

2 Application for the National Channel 3 Breakfast-time Licence: Summary (cit. in McNair 1996: 109).

I ————
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publika. Navyse, svojim prisluchovym charakterom (netreba ich sustredene pozerat) imituju

rozhlasovy princip vysielania a rozhlasu tak aj skuto¢ne konkuruja. [370/371]

PROGRAMOVY MANUAL AKO KOMODITA:
PODSTATA FORMATOVEHO PROGRAMOVANIA V TELEVIZII

V globalnom televiznom prostredi sa v televiznej praxi takmer tplne prestalo hovorit o zan-
roch; tento vyraz sa odsunul temer vyhradne do tedrie, kde, ako sa zd4, tiez postupne ustupuje
terminu format (Zial, v tejto stivislosti ¢asto ide skor o akési ,strhnutie akademikov pradom ak-
tudlneho, médneho medidlneho diskurzu nez o plné pochopenie odlisnosti/podobnosti termi-

nov).
Slovo format, tak ako sa pouziva v stvislosti so su¢asnou televiziou, znamenad

sjasne a pevne definovanu koncepciu konkrétnej rozhlasovej alebo televiznej reldcie vyvinuta kon-
krétnym tvorcom a majicu konkrétneho vlastnika, ktord zarucuje jeho rozoznatelnost vo vztahu
k podobnym produktom, zahftiajticu tiez pevne definovany subor produkénych praktik, uréent na
pritiahnutie konkrétneho publika, ktora vdaka svojej rozsiahlej materializacii méze fungovat ako
komodita“ (Boc¢dk 2008).

Tieto programové Struktury predstavuju vyrazny posun televizneho (a $ir$ie medidlneho) od-
vetvia poslednych rokov: formaty ako programové manudly sa lisia od televiznych programov,
ktoré sa predavaju v konecnej podobe, v ktorej sa v inych krajindch vysielaju. Tvorcovia forma-
tov uz licencuji iba know-how na vytvorenie napr. talkSou ¢i soap opery, a nie talksou ¢i soap
operu ako hotovy produkt. Formaty, vytvorené v konkrétnej krajine, zvicsa tu aj priamo tes-
tované, sa neskor preddvaji do inych krajin ako hotové $ablony na tvorbu relacie, pozostavajice
najmi z:

skratkeho pisomného materidlu, zndmeho ako papierovy formdt, kompletného materidlu pisom-

nych a inych informdcii, teraz oznac¢ovaného ako programova biblia, suborov demografickych a ra-

tingovych informadcii, programovych scenarov, videozdznamov vysielanych reldcii, pouziteInych

ukdzok z filmov a videi, po¢itac¢ového softvéru a grafiky a konzulta¢nych sluzieb tvorcu® (Keane,
Moran 2005: 3).
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Justin Malbon (2003: 26) pozoruhodne prirovnava licencovanie formatov k praxi globdlnych
fast-foodovych retazcov (McDonald’s, KFC, Burger King) ¢i vyrobcov napojov (Coca Cola), pre-
toze taktiez preddvaju urcity primarny produkt s jeho doplnkami. Podla Malbona je jednoduché
napodobnit primdrny (,jadrovy®) produkt (napr. naplnit ZemI'u mésom, syrom, zeleninou a dre-
singom a dostat tak hamburger), a tak mu vychddza, ze popularita znac¢ky musi stavat na nieCcom
inom: ,redlna hodnota [produktu ako celku] spoc¢iva v doplnkoch, a nie v primdrnom produkte®
(Malbon 2003: 26). Albert Moran Malbonovu tézu vystizne zhfila, ked o spolo¢nosti McDonald’s
konstatuje, Ze v skutocnosti vlastne nepreddva hotové hamburgery, ale ,hamburgerolégiu® —
know-how na vyrobu tohto jedla (Moran 2006: 5-6).° Uspe$nost produktu aj pri televiznych for-
matoch zavisi od kvality ,obalu®, nie vyrobku samotného: dolezitejSie nez programova idea
(napr. reality Sou istého typu) je vysostne konkrétne prevedenie programu, podobne, ako je pre
Tudi dolezité nejest [371/372] hocaky hamburger, ale prave ,origindl“ v obale s logom firmy, pri-
praveny z jednotnych surovin konkrétnou obsluhou ¢i pit nie hocaky sladky kofeinovy napoj,

ale ,,pravu“ kolu.

Dolezitost ,,obalu“ pri formate mozno potvrdit tym, Zze formatové plagidty, teda programy,
vyrobené na zaklade skopirovania podstatnych znakov konkrétnej Sou, v lepSom pripade nefun-
guju spravne, v horSom nefunguju vébec. Formaty su prepracované natolko precizne, ze vytva-
rat ich plagiaty, ¢o bolo roz$irenou praxou slovenského a ¢eského televizneho prostredia 90. ro-
kov,* sa ukazuje ako rizikové nielen pre hrozby Zalob zo strany autorov originalov, ale aj pre ne-
vyhnutné nedokonalosti plagidtov, ktoré st ¢asto hlavnou pric¢inou zlyhania (logicky: ak sa chca
plagiatori vyhnut sudom, musia mnohé prvky z kopirovanych formatov vypustit — draht scénu
nahradia lacnej$ou, zmenia pravidld hry, sposob moderovania, zmensia interaktivitu formatu

a pod. —, pricom moze ist o prvky pre dany format klicové). FrantiSek Borovsky, zodpovedny za

3 Silvio Waisbord vo svojej §tidii o formatoch nazvanej McTV v tomto duchu uvadza novu zasadu glo-
bélneho televizneho trhu ,ak chce§ globalizovat, mcdonaldizuj“ (,To globalize, McDonaldize®).
(Waisbord 2004: 377)

4  Pozri rozhovor s riaditelom najvyznamnejsej slovenskej produké¢nej a distribu¢nej spolo¢nosti Maya
Vojtechom Hronom (Cikovsky, Czwitkovics 2005).
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stratégie programovania postupne vsetkych slovenskych televizii, sa v roku 2006 pre Stratégie

o originalite formatov vyjadril:

»Vieme, ze dokazeme vymysliet svoje veci, ale nie také dokonalé, a preto radsej investujeme do is-
toty, aj ked to nie vzZdy musi znamenat tspech. Aj dnes este vidiet snahy o kombinacie formatov
[...] a dd sa diskutovat, s akym vysledkom.“ (Borovsky in Doktor 2006)

Navyse, medidlne rozhladeni divaci, v dobe, ked st pristupné informadcie o zahrani¢nych for-
matoch (satelitné vysielanie, cestovanie, webstrdnka YouTube a i.), ich vysielani a uspes$nosti,
vie ohodnotit kvalitu projektu a ocenit skuto¢nost, ze pre nich niekto kupil licenciu na original

2¢¢

(aj pre televizne produkty je dolezita ,znackovost®, podobne ako pri oblecCeni, elektronike,

jedle).

KedZe realizovat kupeny formdt moze byt vo vSeobecnosti niekol’kokrit lacnejsie ako vyrobit
povodny program, formdty sa v nasich televizidch naplno udomacnili. Na rozdiel od pévodného
projektu minimalizuju riziko straty: predkladaju jednak svoje ,,vysvedéenie® z inych krajin, jed-
nak, ako sme spominali, celé, do najmensich detailov popisané know-how. Nemozno, samozrej-
me, opomendut ani ich imidZzotvornu funkciu pre televizne stanice: napr. v rokoch 2004 a 2005
sme boli svedkami expldzie licencovanych reality Sou formdtov na slovenskych i ¢eskych ob-
razovkach. Televizie si skratka nemohli dovolit obist programy, ktoré boli vo svete uspe$né
(hoci ich, pochopitelne, priniesli s oneskorenim) uz len kvoli tomu, aby ukazali, Ze su schopné
drzat krok s dobou (v predchadzajicom odseku sme naznacili, Zze dnesny divak moze nase televi-

zie porovnavat so zahrani¢nymi pomerne jednoducho).

Zapojenim domadcich uc¢inkujucich, tvorcov, publika, prostredia a pod. formaty simuluji p6-
vodnost tvorby, takze umozniuju plnit zdkonné poziadavky na urcity podiel domacej tvorby, a to

omnoho lacnejsie. [372/373]

METODY ZOSTAVOVANIA PROGRAMU: PROGRAMOVACIE TECHNIKY

Na zaciatku programovania (programming) sa zvycajne zvazuje, aky je format média, akd je
konkurencia a jej ponuka a na zdklade toho sa rozdeluje dostupny vysielaci ¢asu na tzv. sloty
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(programové bloky; v angl. slot — medzera, voIné miesto): napr. 18:00 — 19:00 bude slot pre te-
lenovelu, 19:00 — 19:30 slot pre spravodajstvo a po nich bude nasledovat v ¢ase 19:30 — 20:00 slot
pre sitkom. Takéto konkrétne nacasovanie, presné rozvrhnutie ¢asovych tsekov (najcastejSie
dni, tyzdnov) v televizii je porovnatelné s ¢lenenim vysielacieho ¢asu v rozhlase na jednotlivé
hodiny, z ktorych kazda je prekreslena do podoby kruhu rozdeleného na najmensie programové
segmenty (spravy, S$port, pocasie, hudba, reklama, hudba atd.; v angl. sa tieto hodinové schémy
nazyvaju hot clock). Vytvorené programové ,oknid“ sa potom vyplfaji v procese nazyvanom

scheduling (angl. schedule — plan, rozpis a pod.) konkrétnymi formatmi ¢i relaciami.

V sti¢asnosti mozno pri analyze trendov v programovani identifikovat niekolko novych ten-
dencii — v stvislosti s rozsirovanim vysielacieho ¢asu elektronickych médii narastd pocet repri-
zovanych programov, ispe$né programy vytvaraju vlastné ,klony“ (aj v konkurené¢nom medial-
nom prostredi), stupa pocet tzv. spin-off programov — novych programovych relacii, v ktorych
vystupuje populdrna postava (najcastejSie moderator) z inych, uz osved¢enych programov
(Newcomb 1997b) a posiliiuje sa liberalizacia obsahu programovej struktiry (aj s rozsirovanim

nasilia a naru$anim spolocenskych tabu).

Pri vytvarani programu v rozhlase alebo televizii sa uplatiiuje viacero programovych technik

a stratégii, ktoré sa mozu aj vzajomne kombinovat:

4 Block programming (angl. blokové programovanie) — hlavnym cielom je prepojit jednotlivé
programové Casti (reldcie) do vacsieho celku, pri¢om sa zachovéva kompatibilita obsahu a tsi-
lie oslovovat relativne homogénne publikum (napr. v komerénych radidch ranné, predpolud-
najsie ¢i poobednajsie programové bloky — vo FUN radiu Kokoricdd, vo verejnopravnom
Slovenskom rozhlase Popoludnie s rozhlasom). Programovy blok ako vysledok techniky
block programmingu je vytvarany v zdujme posililovania programového formatu prislusného
média a jeho cielom je aj udrzanie sledovanosti medidlnych zanrov (reldcii) v relativne konti-
nuitnej podobe. V rozhlasovej a televiznej praxi mozno identifikovat niekolko typov progra-
movych blokov, napr. podla funkcie — spravodajsky programovy blok (spojenie niekolkych

reldcii zameranych na $irenie spravodajskych informacii — v televizii napr. spojenie hlavnej
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spravodajskej relacie so $portovym spravodajstvom a predpovedou pocasia) ¢i zdbavno-oddy-
chovy programovy blok (v rozhlasovej praxi prepojenie niekolkych relacii s oddychovo-rela-
xa¢nou funkciou, napr. rozhlasovej hry, zabavno-sitaznej reldcie a hudobného profilu),
pripadne podla tematického zamerania (napr. $portovy programovy blok, blok hudobnych

programov, blok programov pre deti a pod.).

4 Bridging (angl. bridge — prekonat, preklentt, premostit) — jeden zo spésobov, ktorym sa tvor-
covia rozhlasového alebo televizneho programu usiluji udrzat publikum pri sledovani vlast-
nych reldcii; podstatou tejto metddy pri programovani je umiestiiovanie vlastnej relacie v is-
tom ¢asovom predstihu pred konkurencnou reldciou podobného typu (Willis, Aldridge 1992:
183); za techniku [373/374] bridgingu mozno povazovat napriklad umiestnenie zaciatku
hlavnej spravodajskej relacie pravidelne patnast minut pred spravodajskym programom kon-
kurencnej rozhlasovej alebo televiznej stanice. Mnoho prikladov bridgingu uvadzame v po-

slednej kapitole.

4 Hammocking (angl. hammock — zavesna sietova postel) — novy druh relicie umiestiiovany
medzi osvedcené a divacky atraktivne reldcie; cielom tejto techniky je ziskanie publika aj pre
novy rozhlasovy alebo televizny program. Hammocking sa vyuziva v komerénom programo-
vani najmé v ¢asoch prime-timu, v ktorom je velkd pravdepodobnost, ze publikum prijme
novu reldciu ¢akanim na dalsi atraktivny program. (Saenz 1997) Pravym opakom hammock-
ingu je technika nazyvana tent-poling (z angl. tent — stan, pole — tycka, zrd; t. j. ty¢ka podo-
pierajuica stan). Divacky obltibena reldcia sa ,,obklopi“ relaciami, ktoré su menej uispe$né. An-
glicky nazov techniky je optickou analdgiou krivky sledovanosti — ta pri relacii predchadza-
jucej ,tahak® stipa a pri nasledujucej relacii klesa. Naopak je to pri ,zdvesnej posteli“ — nova
reldcia sa ,zavesi“ na stabilné reldcie, ktoré jej slizia ako opora. (Condra 2000: 6)

4 Checkerboarding (z angl. checkerboard — $achovnica); podstatou je umiestriovanie podobné-
ho typu relacii do rovnakych vysielacich ¢asov v tyzdennej programovej ponuke (Saenz

1997); technikou checkerboardingu sa vytvaraju predpoklady pre formovanie navyku na pra-

videlné sledovanie zanrovo pribuznych programovych typov (napr. vysielanie telenoviel roz-
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nych druhov v rovnakom case v priebehu pracovného tyzdna alebo umiestiiovanie progra-

mov urc¢enych detskému divakovi pocas vikendov).

Stripping (angl. strip — stiahnut, vziat, prizok); umiestiiovanie istej reldcie s periodickym
charakterom do stabilnej pozicie v programovej skladbe rozhlasu ¢i televizie, t. j. nasadenie
jej vysielania v rovnakom dni a v rovnakom ¢ase dennej ponuky. (Willis, Aldridge 1992: 182)
Technika strippingu sa pouZziva najmai pri nasadzovani relacii s pravidelnou tyzdennou perio-

dicitou (televizne seridly, stutaze, rozhlasové hry a pod.).

Lead-in (angl. uvedenie) je technika, v ktorej sa slabsi, obyc¢ajne novy, este neodskusany pro-
gram umiestiiuje za silny program; predpoklada sa, ze dostato¢ne velké publikum vybudova-
né silnym programom vydrzi aj pri nasledujicom novonasadenom titule — preto je lead-in
charakteristickou stratégiou ,,ochrany noviniek® (protecting newcomers) (Horen 1980: 365).
Napr. nové seridly televizie nezaraduju hned o 20:00, ale o hodinu neskor, po uz osvedce-
nych programoch — ak sa ich potencidl preveri v tomto ¢ase, moze sa uvazovat o ich presune

na skorsi ¢as.

Counter-programming (poslov. kontraprogramovanie) — zaradovanie alternativnych typov
programov voc¢i konkurenénym médidm vo vlastnom vysielani (americka televizna spoloc-
nost CBS napr. zaradovala v pondelok, v ¢ase, ked iné televizne spolo¢nosti vysielali $portové
programy, vlastné programy uréené Zendm). (Saenz, 1997)° Aj této programova stratégia mé
svoj protipdl — nazyva sa blunting (angl. oslabenie, otupenie, v tomto kontexte sa mysli osla-
bovanie vynimoc¢nosti konkurencie) a, ako [374/375] mozno ocakdvat, nejde o ponuku pro-
gramovej alternativy, ako je to pri counter-programmingu, ale, naopak, o ponuku rovnakého/
podobného typu relicie, teda takej, ktord je ur¢end rovnakému alebo podobnému publiku.
(Condra 2000: 9) Na Slovensku zaciatkom sezény 2005/2006 stuperili Big Brother na TV Mar-
kiza a VyVoleni na TV JOJ (paralelne v Cechach Big Brother na Nove a VyVoleni na Prime)
— kontajnerova reality $ou bola postavend proti inej Sou rovnakého zanru, iba odli$ného for-

matu. Dal§im prikladom su stiboje ,Pilcher vs. Pilcher®, vedené v roku 2007 medzi TV Mar-

5

Technika sa tieZ nazyva komplementdrne programovanie (Breza 2006: 42).
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kiza a STV, ked si tieto stanice priamo konkurovali filmovymi adapticiami romanov Rosa-

munde Pilcher.

4 Seamlessness (angl. neprerusenost) — program nasleduje priamo po inom programe bez re-
klamného brejku, ktory sa v zdujme zachovania kontinuity sledovania postiva na neskor.
(Condra 2000: 11) Divék, ktory dopozeral jednu reldciu, nemd moznost odist alebo prepntt,
pretoze ihned nasleduje plnohodnotny televizny obsah (za ktory divaci reklamu prosto nepo-
vazuju). Napr. TV JOJ od 21. aprila 2008 vysiela denny seridl Paneldk bez prestavky hned po

$portovom spravodajstve (predtym az do 20:15 vysielala patnastminutové Noviny Plus).

4 Stunting (angl. stunt — senzdcia; vrcholny vykon, napr. v programe) — ide o $pecidlne vydania
tuspesnych programov, ktoré prindgaju divakovi nejaky bonus (prediZené trvanie, zostrih naj-
lepsieho z reldcie, hostujtica hviezda ako epizédna postava). (Condra 2000: 10) Napr. americ-
ky seridl Priatelia svojho ¢asu pontkol aj zndme tvdre, napr. herca Brada Pitta, toho casu
manzela Jennifer Aniston, ako Willa Colberta, ktory na strednej $kole neznasal Rachel — po-
stavu hrand prave Aniston; herca Bruca Willisa ako Paula Stevensa, priatela Rachel a otca
Elisabeth, s ktorou chodi Ross; ako epizddna postava sa objavil i médny navrhar Ralph Lau-
ren. V ramci sitkomu taktiez boli odvysielané $pecidlne retrospektivne ¢asti na spdsob ,.¢o by
bolo, keby...“, pontkajtce alternativny vyvin deja. Slovenskym prikladom $pecidlu mézu byt
reldcie z ,televizne rusného mesiaca“ janudra 2007, v ktorom TV Markiza i TV JOJ vo vza-
jomnom suboji velmi pruzne menili vysielaciu $truktdru i obsah vysielanych prime-timo-
vych $ou. Boj zacal , mojsejovskym $pecidlom® relacie Nikdy nehovor nikdy Joza Pro¢ka v TV
JOJ s celebritnym manzelskym parom Mojsejovcami, a to v dvoch vydaniach, rozlozenych do
dvoch tyzdnov. Markiza z obavy z opitovnej porazky proti druhému vydaniu mimoriadne
nasadila rozhovor s moderatorkou svojho hlavného spravodajstva Marianny Durianovej o jej
manzelskej krize s ¢eskym moderatorom Liborom Bouc¢kom. JOJ o tyzden reagovala v Proc-

kovej $ou Bouckovou ,spovedou®. (viac pozri napr. Augustin, 16., 23. a 26. 1. 2007)
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TENDENCIE V PROGRAMOVANI TELEVIZIf
NA PRIKLLADE ZAVERU ACCESS-PRIMU A ZACIATKU PRIME-TIMU

V zdverecnej Casti nasej $tidie o programovani sa blizsie pozrieme na vyvoj slovenského tele-
vizneho trhu v poslednych rokoch, konkrétne na vyuzivanie potencialu jednotlivych programo-
vych stratégii koncom access-primu a zaciatkom prime-timu: zaujima nds teda ,spravodajskd
hodina“ a jej bezprostredné casové okolie, najmd z dévodu, ze prave spravodajstvo, [375/376]
vd’aka svojej vSeobecnej popularite u dospelej populdcie, ma schopnost pritiahnut k obrazovkam
velké publikum, na ¢om televizie mozu stavat v nasledujucich, z ekonomického pohladu dolezi-
tejsich programoch (viac Bo¢ak 2005: 135n.).° Produkéné vyhoda spravodajstva spo¢iva aj v jeho
silnej $tandardizacii. Nasledujtci text pre prehladnost dopiiaju schémy schedulingu jednotli-
vych televizii z rokov 2006 a 2008 v prilohe. Tieto roky sme vybrali preto, Ze tu, podla nas, dos-
lo k najvyraznejSiemu preskupovaniu vysielacich struktar u vSetkych troch plnoformatovych te-

levizii.”

V poslednej dobe v televiziach pozorujeme ¢oraz doslednejsie uplatiiovanie postupov, ktoré
sa snazia o dosiahnutie toku publika® Z definovanych programovych stratégii sa v analyzova-
nom case azda najviditelnejsie operuje s premostenim (bridging) a neprerusenostou (seamless-

ness) programu.

6  Ulohu hlavného spravodajstva charakterizuje vtedaji programovy riaditel TV Nova (okrem toho aj
moderator hlavnych spravodajskych relacii CT, Novy a v s¢asnosti Primy, kde je aj §éfredaktorom
spravodajstva) Pavel Zuna takto: vlastnik sukromnej televizie ,chce alespoil minimalizovat ztratu
sposobent vysokou finan¢nou a persondlnou naro¢nostou vyroby spravodajstva, a tak sa snazi o to,
»aby zpravodajstvi, zejména to vecerni, alespon pfipravilo piidu pro ty pofady, které nasleduji a které
mu pak budou vydélavat za reklamy, které do toho prodd“ (Zuna 2002; p6vodne cit. in Bo¢dk 2005:
136 — tam aj dalsie informadcie).

7  Tabulky st rozdelené riadkami na ¢asové tseky po 2 a pol mintty, preto scheduling a trvanie jedno-
tlivych relacii nie st uplne presné (navy$e, ani samy televizie ich nedodrziavaji absolutne). Zostruji-
cou sa konkurenciou vznikaju ¢asto nahle posuny vo vysielacich $truktarach, takze ak ich jeden der
~ddme na papier, na druhy deil uz nemusia platit.

8  Angl. audience flow, Dominick (1993: 593) ho definuje ako ,také zostavovanie televizneho progra-
mu, pri ktorom publikum prildkané k jednej relacii prirodzene prechadza k nasledujtcej relacii®.
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Hra o prvy klidovy &as — 19:00 (zadiatok sprav Markizy)

TV Markiza vysielala od spustenia svojho vysielania v roku 1996 20-minttové hlavné
spravodajstvo s ndzvom Televizne noviny o 19:00 (o do¢asnej zmene v tomto roku piseme dalej).
Dosial prave kvoli tejto reldcii prichddza k podvecernym obrazovkdm viacsina televiznych diva-
kov a je to vObec najsledovanejsia reldcia slovenskych televizii. Snahou ostatnych televizii (STV,

JOJ) je teda, pochopitelne, narusit jej poziciu vo svoj prospech.

Ked zacala vysielat TV JOJ, postavila 2. marca 2002 svoje Noviny na 19:00, presne oproti
Markize. Obrovsky tlak, spésobeny silnym navykom divakov a ich lojalitou k Televiznym no-
vindm® po $tyroch mesiacoch (1. jila 2002) nevydrZala a presunula svoje Noviny na 19:30, ¢o za-

chovala dodnes.™°

Prakticky neporazitelné spravodajstvo Markizy skisala JOJ neskor premostit stitazami, serial-
mi, v roku 2006 sa rozhodla vyskugat bulvarny magazin Crepiny Plus, pozostavajici [376/377]
z reportazi preberanych z nemeckych a madarskych televizii (neskor aj vlastnych), zac¢inajtci
0 18:45. O podobny krok sa JOJ pokusila minuly rok s cooking-Sou Andreja Bi¢ana Vari vdm to,

avsak rovnako bez vyraznejsieho uspechu.

STV na jar 2006 ponukla taktiez bulvarny magazin Blesk, zac¢inajici o 18:50 a presahujuci
kIi¢ovu 19. hodinu, 10. aprila 2006 ho ale vymenila za animovany komedidlny serial Simpso-
novci, ktory dovtedy vysielala o 17:30. Neskor zaujala miesto Simpsonovcov reldcia Hopla!
(moderovany blok vtipnych videf). Pre potrebu prildkat k svojmu programu dospelych divakov
odsunula dokonca do access-primu aj Vecernicek (predtym priblizne o 19:10; teraz 18:25). Ani

STV sa vsak nastrbit sledovanost Markizy nepodarilo.

9  Markiza si ju vybudovala suplovanim roly verejnopravnej televizie, ktord za druhej vlady Vladimira
Meciara (1994 — 1998) bola povazovana za neskryvany propagandisticky nastroj vladnej koalicie.
Spravodajstvo Markizy si tak vytvorilo u verejnosti vysoky kredit (avSak neskor prislo aj k jeho zneu-
zivaniu: vysledkom neskor bolo viac-menej bezproblémové pouzivanie televizie na medidlne kreova-
nie osobnosti i celych politickych strdn).

10 O podobny krok — stiperenie s najsledovanej$im spravodajstvom — sa pokusila v tomto roku ¢eskd TV
Prima, ked 4. februara presunula svoje Zprdvy na 19:30, presne oproti Televiznim novindm TV
Nova. Po troch mesiacoch, 5. maja 2008, sa Prima stiahla na 18:55.
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Hra o druhy kFddovy ¢as — 19:30 (zadiatok sprav JOJ a STV)

TV Markiza sa, pochopitelne, nemohla uspokojit so svojou vyhrou po 19. hodine navzdy.
Prechod divédkov ku konkurencii o 19:30, ked stibezne za¢inaju hlavné spravodajské relacie STV

a TV JOJ, sa rozhodla riesit v roku 2006.

1. maja 2006 nasadila vo svojom dovtedy vysostne sitkomovom slote (od 19:30 televizia pocas
svojej existencie odvysielala napr. sitkomy Krok za krokom, Show Billa Cosbyho alebo Priatelia)
spolo¢ensko-bulvarny magazin Reflex s vyrazne promovanym podtitulom Ludia, pribehy, emd-
cie, plne vystihujicim jeho zameranie (neskor$imi zmenami bol odsunuty do access-primu).
Hoci televizia vopred ohlasovala nasadenie Reflexu na 19:30, uz v druhy den vysielania jeho za-
¢iatok presunula o pit minut skor, ¢im premostila program konkurenénych televizii (islo jej naj-
mé o Noviny JOJ, preto mal magazin prave bulvarny charakter). Zaroven musela z tohto ¢asu
presuntt aj svoje Sportové noviny, od vzniku televizie vysielané po reklamnom brejku po Tele-
viznych novindch; zaradila ich az po Reflexe o0 19:50. Ani Reflex vSak napokon televizia nepova-

zovala za trvalé rieSenie stale hroziaceho problému, hoci jeho sledovanost nebola zanedbatel'na.

TV Markiza tak zac¢iatkom tohto roka podnikla dalsi krok: spolu s novou a dlho o¢akdvanou
zmenou spravodajského vizudlu priniesla dve nové spravodajské relacie. 14. janudra 2008 na
19:00 nasadila nové Televizne noviny Headlines, moderované jedinym moderatorom, v ktorych
sa na prezentdciu niekolkych sprav hojne vyuzivali zivé vstupy redaktorov a spravy ponukali
skor naznacenia niektorych tém nasledujicej relacie. Po kratkej prestdvke okolo 19:13 (t. j. v ¢a-
se, ked na konkurenc¢nych televizidch bezal niektory program) televizia nadviazala reldciou Te-
levizne noviny Dnes, variaciou svojho povodného spravodajstva, ktorou opdt premostovala kon-
kuren¢né programy, tentoraz vsak uz nezac¢inala o pat minut skor (ako Reflex), ale o sedemnadst

minut skor a zasahovala tak do polovice konkuren¢nych spravodajstiev.

TV JOJ neodkladne (2. februara 2008) reagovala spustenim $pecializovaného kriminalneho
reportdzneho spravodajstva Krimi Noviny o 19:00. Pocasie TV JO] opustilo lukrativny vysielaci
¢as po 19:20; bolo presunuté do neskorsieho access-primu na 18:20. STV na svojom prvom okru-

hu - Jednotke — premostila od 4. februara TN Headlines Markizy sutaznou $ou 5 proti 5, pdvod-
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ne vysielanou o 17:50, priradiac jej novy ¢as medzi 18:35 a 19:18 (5 proti 5 si vymenila poziciu
s relaciou Hopla!). Markiza ako odvetny krok [377/378] na zmeny konkurencie prediZila TN

2¢C

Headlines o pat minut, aby mohla ,,odchytit” divakov prepinajucich z STV a TV JOJ po skonceni

ich programov.

Prvé tudaje o sledovanosti Markizu posilnili (nepochybne to bolo spdsobené aj zvedavostou
divakov), no neskor sledovanost klesala na neuspokojivé hodnoty (z pohladu lidra trhu). Po po-
merne rozsiahlej kritike divékov a odbornej verejnosti (pozri napr. Kernova 2008)"' sa Markiza
po vyse mesiaci (25. februdra 2008) vratila k pévodnej podobe Televiznych novin v pévodnom,
resp. mierne dlhSom trvani, a reldcia TN Dnes bola nahradend reldciou Dnes, spravodajstvom

magazinového typu, prindsajucim vol'nejsie spracovanie niektorych tém, so za¢iatkom o 19:25.

Hra o treti kIicovy ¢as — 20:00 (prime-timové relacie)

Po ostatnom vyvoji v Markize prisla so zaujimavou zmenou TV JOJ. Od 11. februara 2008 vy-
sielala po 20:00 reldciu Noviny Plus, zjavne vychdadzajic z pozorovania, ze televizie napriek
deklarovanej 20. hodine za¢inaju vysielat prime-timové programy (filmy, seridly, $ou) o niekol-
ko mintut, nezriedka az o $tvrt hodiny neskoér. V tomto ,hluchom® ¢ase plnom rekldm a self-

promotion nasadila 15-mindtové bulvarne magazinové spravodajstvo s niekolkymi reportdzami

11 Vynimku tvorila azda len redakcia $pecializovaného internetového portilu o mediadlnom prostredsi,
Medialne.sk, patriaceho do portfélia vydavatela tyZzdennika Trend, ktord zmeny v $truktire spravo-
dajstva Markizy privitala. Po navrate Markizy k pévodnému formatu Televiznych novin s pdvodnym
schedulingom Medialne.sk kritizovalo televiziu za to, ze podlahla tlaku médii a neriadila sa ratingmi
a skuto¢nostou, ze STV len nedavno t¢inne premostila TN Headlines Uspes$nou sutazou 5 proti 5
(Augustin 2008b). Podla nasho ndzoru vsak bol janudrovy krok Markizy prili§ radikdlny vzhladom
na zvyk televizneho publika (Markiza, prvd komer¢nd televizia na Slovensku, svojim spravodajstvom
suverénne otvarala prime-time o 19:00 od zaciatku svojho vysielania, bezmala 12 rokov). Na kritike
mali svoj podiel prinajmenej d’al$ie skuto¢nosti:

— formalne relativne konzervativnej$ie Televizne noviny (hoci zna¢ne bulvarizované po vstupe TV
JOJ na trh) boli o 19:00 nahradené Tahkou zmesou zivych vstupov; celd reldcia sa tak stala roz-
vla¢nou a monotédnnou a spravodajsky blok, ktory takto vznikol, bol len priehladnym ,,natahova-
nim“ divickej pozornosti,

- Markiza z imidzovych d6évodov presla v spravodajstve na format vysielania 16:9, na ¢o mnoho di-
vékov nie je technicky pripravenych a na star$ich prijimacoch je obraz znac¢ne skresleny.
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a zivymi vstupmi (JOJ pritom dbala na to, aby jednotlivé spravy v priebehu reldcie gradovali),
zakoncené aktudlnou glosou. Miesto Novin Plus ale aktualne prenechala svojmu uz rozbehnuté-
mu dennému seridlu Paneldk (pdvodne vysielany o 21:15), ktory tak nasleduje bez reklamne;j

prestévky hned po Sporte (Noviny Plus televizia presunula na 20:40).

Vikend: Markiza si uZiva spravodajské ,padla“

Kedze cas vysielania spravodajstva v priebehu tyzdila menit nemozno, jedinym subjektom,
ktory redlne moze cez vikend pruzne upravovat vysielanie a priberat do 20:00 novych divékov,
je TV Markiza. Cez vikend je $truktura prvej prime-timovej hodiny Markizy ina ako cez pracov-
né dni. KedZe spravodajstvo md uz o 19:20 za sebou, vysiela magaziny: v sobotu nasadzuje na
19:30 bulvarny klebetnik Smotdnka, v nedelu vic¢sinou subformat k aktudlnej prime-timovej
$ou. Upttavky na prime-timové $ou zvykne vysielat tesne [378/379] po Sportovych novindch
(cez vikend o 19:20), zvdcsa v nich moderator $ou alebo moderdtor jej subformatu v kratkom zi-
vom vstupe ukazuje zakulisie priprav na vecer. Logicky, tento zivy vstup presahuje ¢as 19:30.
Aktualnou novinkou o pol 6smej je d'alsi bulvdrny magazin — tentoraz nedelny — Prominenti
(premiéra 20. 4. 2008; presahuje 20. hodinu). Tymito relaciami sa, mimochodom, vyrazne pod-
poruje jeden z novsich trendov slovenskych televizii, ktory by sme mohli nazvat ,budovanim
televizneho univerza“ — jednotlivé programy sa stavaju doslednou sebapropagéaciou (okrem bul-
varno-spoloc¢enskych magazinov sa vyskytuje v upttavkach, dzingloch, aj v spravodajstve a pub-
licistike), pricom sa casto dokonca zd4, zZe je to ich hlavny zdmer. Prehliadky celebrit su uz vy-
hradne prehliadkami vlastnych (alebo televizne neutrdlnych) celebrit, ¢o mézeme povazovat za

akési ,podprahové self-promotion®.
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Abstract

On the Way to Listener and Viewer: Notes on the Programming Trends in Broadcast
Media

This paper deals with the basic problems of production, function and reception of pro-
gramme in broadcast media. Authors focus themselves especially on the creation and
functioning of programme formats, in both relevant senses of the term (1. targetted bro-
adcast media programming and 2. commodified manual for programme production). The
number of programming strategies in broadcast media are discussed and illustrated by ex-
amples from Slovak broadcast media and the concepts are applied in a comprehensive
analysis of Slovak televisions’ access-prime and prime-time programming.

Keywords: broadcast media, programming, scheduling, programming strategies, prog-
ramme format, television, prime-time

[382/383]

28/34



Michal Bo¢ak — Juraj Rusnak: Na ceste za poslucha¢om a divakom:
poznamky o trendoch v programovani v elektronickych médiach

PRILOHY

Tabulka 2 Prehlad rozhlasovych programovych formétov "

I. Programové formity s dominanciou spravodajstva, rozhovorov a §portu

Spravodajstvo a rozhovory (News/Talk): v programovej ponuke dominuju spravodajské programy
a rozhovory, viaceré rozhlasové stanice takisto vysielaju priame prenosy zo $portovych podujati,
frekventovanou zlozkou programu su tzv. call-in programy, nazivo vysielané rozhovory s poslu-
chaémi.

Spravodajstvo a informdcie (News/Information): na rozdiel od predchddzajuceho formatu je
v tomto type mens$i doéraz na aktivnu dcast posluchacov pri tvorbe programu. Stanice tohto druhu
Casto vysielaju prostrednictvom satelitu.

Sport: v programovej ponuke dominuji relicie mapujice dianie v $porte, reportdze, zivé prenosy
zo $portovych podujati, rozhovory so sldvnymi §portovcami a pod.

Besedy a rozhovory (Talk): v programovej skladbe prevlddaju rozli¢né druhy besied, rozhovorov
a talk$ou, programy s aktivnou ucastou telefonujucich posluchacov.

Spravodajstvo a financie (News/Talk-business): okrem tradi¢nych stcasti, typickych pre spravo-
dajské formaty vSeobecne, sa v tomto type objavuju aj rozhlasové relicie zamerané na dianie vo
svete obchodu (kurzy, pohyby na akciovych trhoch, spravy z ekonomiky a pod.)

Spravy z poInohospodarstva (Farm/agriculture): v tomto programovom formadte je spravodajstvo
sustredené predovsetkym na informacie zo sveta agroekonomiky (v ¢asoch pracovného tyzdna do-
minuju spravy z biznisu zameraného na pestovanie plodin a chov zvierat, pocas vikendov dominu-
ju reldcie s tradi¢nou hudobnou ponukou (country, oldies a pod.)

Politika: populdrny programovy formét najmi v Eurépe, dominuji v flom politické diskusie, spra-
vodajstvo zo sveta domdcej i svetovej politiky, politické komentére a pod.

I1. Hudobné programové forméty

Stucasné hity (Contemporary Hits, skritene aj CH ): v hudobnej ponuke tejto tspesnej skupiny hu-
dobnych formatov dominuji najzndmejsie hity z oblasti popu a rocku, s dérazom na najnovsiu
tvorbu. Programovy format je uréeny mladému publiku od pitnést do tridsat rokov. Styl vysielania
je rychly, kore$pondujici so sviznym tempom hudobnej ponuky. V rozhlasovej dramaturgii su

12 Podrobnejsie napr. na stranke Radio Station World
(http://radiostationworld.com/directory/radio formats/default.asp).
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¢asto vyuzivanym prvkom dzingle, ktoré podc¢iarkuju charakter hudobnej tvare tohto formatu.
V spravodajstve sa popri kratkych informacidch z domova i zo sveta a spravach zo $portu objavuju
aj kuriozity zo spoloc¢enského Zivota a $oubiznisu.

Stcasné hity pre dospelych (Adult Contemporary, skritene aj AC): v hudobnej ponuke prevazuje
rockova mainstreamova hudba poslednych dvoch desatro¢i uréend dospelému rozhlasovému pub-
liku (od tridsat rokov vy$sie) s ddérazom na star$ie rockové skladby. V spravodajskej ponuke domi-
nuju kratke informadcie v ¢ase vysielania rannej a poobediiajsej vysielacej $pic¢ky. V tejto skupine
programovych hudobnych formitov mozno okrem hlavného typu identifikovat aj Specifické od-
noze (Hot AC — v hudobnom menu st najfrekventovanejsie rockové skladby poslednych rokov),
Modern AC — podobné hudobné zameranie ako pri Hot AC, ale ur¢ené o nie¢o mlad$iemu roc-
kovému publiku), Soft AC — niekedy bol tento programovy hudobny formdt oznacovany aj ako
easy listening alebo beautiful music, uréeny je pre posluchdc¢ov star$ich ako tridsatpét rokov s pre-
ferenciou hudby poslednych styroch desatro¢i a prevahou pomalsich skladieb) a AC-oldies -
podobne zamerany programovy formdt, len bez obmedzeni voci rychlej$im skladbam). [383/384]

Rockovia a alternativna hudba (Rock/Alternative): v hudobnej ponuke tohto hudobného formitu
dominuje rockova hudba vo vSetkych druhovych zdnroch. V spravodajstve je popri kratkych in-
formdciach zo spolo¢nosti venovana velkd pozornost spravam z diania v rockovej hudbe. Na roz-
diel od inych formatov nie je vyuzivanie dZinglov také frekventované, skor sa vyuziva muzsky
hlas predelujtci jednotlivé hudobné bloky. V tomto type hudobného formdtu mozno identifikovat
viaceré Specifické odnoze: Classic Rock, jeden z najpopuldrnej$ich hudobnych formatov v rozhla-
sovej praxi, v jeho programovej ponuke dominuji rockové hity poslednych troch desatro¢i, Adult
Oriented Rock, skratene aj AOR, osobitny druh predchadzajiceho hudobného formatu, v hudob-
nej ponuke ktorého dominuju skladby z klasickych albumov rockovej hudby a zdznamy zivych
koncertnych vystupeni, Modern Rock, niekedy oznacovany aj ako new rock, format s prevahou
mainstreamovej rockovej hudby poslednych dvandstich mesiacov, Active Rock, format uprednost-
fujuci predovsetkym sic¢asnt rockovd hudbu so zdberom aj do poslednych dvoch desatroc¢i, Adult
Alternative, hybrid moderného rocku, progresivneho rocku a rockovej alternativnej hudby uréeny
star§iemu publiku ako predchadzajice hudobné formaty, Alternative: hudobny format ¢erpajuci
predovsetkym z oblasti alternativnej hudobnej scény; jeho vzostup mozno sledovat od zaciatku
osemdesiatych rokov minulého storo¢ia vo vysielaniach vysokoskolskych rozhlasovych stanic;
v hudobnej ponuke sa okrem rockovej hudobnej alternativy objavuje aj punk, elektronicka tanec-
na hudba a heavy metal, Heavy metal: hudobny format charakteristicky vysielanim agresivnejsich
foriem rockovej hudby v réznych subzénroch (thrash, death metal a pod.).

Evergreenova hudba (Oldies): Hudobny format, ktory uprednostiiuje vo svojom vysielani starsie
hitové piesne, najmi z obdobia 50. az 80. rokov. Spravodajstvo tohto formatu je kratke a konzerva-
tivne. Popri hlavnom type je mozné v tomto druhu hudobného formatu identifikovat aj iné pod-
skupiny: Classic hits (okrem tradi¢nych evergreenov hlavného pridu modernej populdrnej hudby
sa v tomto hudobnom forméte objavuju aj uspe$né rockové skladby z minulosti), Adult hits (popu-
larne skladby poslednych desatro¢i zahrnujice pop, rock a tane¢nt hudbu), CHR-80s (hudobny
format $pecializovany na hity 80. rokov), Standards (hudobny format, v ktorom sa okrem evergre-
enov objavuju skladby z éry bigbandov a swingu), Big band (hudobny format s dominanciou hud-
by tohto zamerania z obdobia 20. — 40. rokov minulého storo¢ia), Middle-of-the-road, skritene aj
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MOR (format oblibeny v uplynulej dekade, preferujici hudbu evergreenov, ale kombinovany
s kratkymi spravami).

Iné hudobné formaty: Okrem uvedenych hudobnych formatov sa vyskytuji v rozhlasovej praxi aj
iné podla dominantnych hudobnych zinrov v rozhlasovom vysielani: Hit country (najispesnejsie
skladby country hudby), Classic country (starsie skladby jednotlivych zdnrov country, napr. blue-
grass), Smooth jazz: (sucasné i starsie popularne jazzové skladby), Jazz (tradi¢né jazzové skladby),
Classical (vazna hudba) a World music.

I1I. Iné rozhlasové programové forméty

Ekumenické formdty: v hudobnej ponuke dominuje mainstreamova, folkova a gospelovd hudba,
reklamy sd zriedkavé a v spravodajstve dominuju spravy z cirkevného Zivota. Vnutri tohto typu
mozno identifikovat napr. Contemporary Christian, programovy formét preferujici hudbu pop
a rockového okruhu zaloZenu na krestanstve a tzv. Black gospel, format, v ktorom prevlada religi-
6zna hudba hrand a spievand najma v ¢erno$skych kostoloch.

Verejné, $tatne a komunitné rozhlasové formaty: charakteristické si pestrou hudobnou ponukou
a podrobnym spravodajstvom, v programe sa objavuju spravy, hudobné programy, informdcie zo
spolo¢enského Zivota.

Vysokoskolské a stredoskolské rozhlasové formaty: charakteristické st zivym vysielanim s pestrou
hudobnou ponukou (aj smerom k mensinovym hudobnym Zidnrom), vysokym podielom zibav-
nych programov a rozhovorov na aktualne témy.

[384/385]
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Schéma 1 Zaédiatok prime-timu v maji 2006

Markiza

JOJ

STV

18:45

18:50

18:55

Pocasie

19:00

19:05

19:10

19:15

Televizne noviny

Crepiny Plus

Prvé spravy

Simpsonovei

Informacie pre tipujucich

19:20

Pocasie

19:25

Pocasie

19:30

19:35

19:40

19:45

Reflex

19:50

Noviny

Spravy

Sportové noviny

19:55

S port

Goly body s ekundy

20:00
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Schéma 2 Zadiatok prime-timu v m4ji 2008

Markiza

JOJ

STV

18:45

18:50

18:55

Komis ar Rexod 18:00)

Panelak(od 18:20)

19:00

19:05

19:10

19:15

19:20

Televizne noviny

Krimi Noviny

5 proti 5(od 18:35)

Informacie pre tipujicic

19:25

Pocasie

19:30

19:35

19:40

Dnes

Pocasie dnes

19:45

19:50

Noviny

Spravy

19:55

Sportové noviny

Goly body sekundy

20:00

S port
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